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CONTROL INTERNO

SUBSISTEMA, COMPONENTE O ELEMENTO EVALUADO: EVALUACION ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

FECHA DE PREPARACION: 28 de junio de 2024.

DESTINATARIO: Dr. Lee Johan Céceres Céceres-Subgerente Administrativo y Juridico.

OBJETIVO PLANEADO: Evaluar la capacidad de la actual estructura organizacional de Ifinorte con miras a
determinar el cumplimiento de la misidn institucional.

ALCANCE REAL: Estructura organizacional actual.

METODOLOGIA EMPLEADA: Observacion y andlisis documental.

B RESULTADOS
FORTALEZAS |

DEBILIDADES

Del estudio adelantado con la firma sinergia,
sobre la nueva estructura organizacional, la J. D.
de Ifinorte, mediante Acuerdo Nro. 04, cred el
cargo de Profesional Especializado de Riesgos.

La estructura organizacional estd dispuesta en
responsabilidades y tareas que permiten generar

Se debe incluir el nuevo cargo dentro del Manual
de Funciones y Competencias Laborales.
Modificar el organigrama actual.

Se recurre a una gran cantidad de contratistas para
atender las demandas institucionales.

Se debe reorganizar internamente al personal, para

los flujos de comunicacién.

* La entidad cuenta con una estructura funcional,
con personal idéneo, para ¢l ejercicio de sus
Cargos.

* La niltima actualizacion del Manual de Funciones,
se realizé en febrero de 2019,

una mejor funcionalidad de los puestos de trabajo.

CONCLUSIONES

Del anélisis realizado, se concluye que la estructura organizacional, no ha surtido mayores novedades, solamente la
inclusién del nuevo cargo de Profesional de Riesgos, lo que implica anexar al Manual de Funciones y Competencias
Laborales y modificar el organigrama actual.

Afin se requiere de la creacion de otros cargos, que estan relacionados en el estudio adelantado por la firma Sinergia,
para una mejor funcionalidad.

De otra parte, se requiere reorganizar internamente el personal, dentro de los pardmetros permitidos por la ley y el
Manual de Funciones, de Ifinorte.
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ACCIONES DE MEJORAMIENTO

1.-INMEDIATAS:

*Incluir el nuevo cargo, en el Manual de Funciones de la Entidad.

*Modificar el organigrama actual. :
2.-DE CORTO PLAZO:
*Reorganizar internamente el personal para optimizar su funcionalidad.
3.-DE MEDIANO PLAZO:

PLAN DE MEJORAMIENTO DEFINIDO

ACUERDOGS RESPONSABLE | FECHA LIMITE RECURSOS NECESARIOCS CUMPLIDA RESULTADOS /
REALIZADGS SI NO OBSERVACIONES
Incluir el
NUEVD cargo,

rofesional de Subgerent

i Su \te
qusg()‘s, en &t Administrativo y Jutio/24
Manual de Juridico
Funciones de
1a Entidad
Modificar el Subgererite )
organigrama Admml’st;.fatwo y Julio/24
sstal. Juridico
Reorganizar
internamente
el personal & ; -
para optimizar Gerente General Agosto-Sept/24
su
funcionalidad.
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