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~ INFORME INTERMEDIOS DE EVALUACION INDEPENDIENTE DEL SISTEMA DE

CONTROL INTERNO No.:16

EJBSISTEMA, COMPONENTE O ELEMENTO EVALUADO: EVALUACION ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL ;

FECHA DE PREPARACION: 27 de junio de 2025.

DESTINATARIO: Dr. Lee Johan Caceres Caceres-Subgerente Administrativo y Juridico.

OBJETIVO PLANEADO: Evaluar Ia capacidad de la actual estructura organizacional de Ifinorte con miras a
determinar el cumplimiento de la misién institucional.

ALCANCE REAL: Estructura organizacional actual.

METODOLOGIA EMPLEADA: Observacién y analisis documental,

RESULTADOS
FORTALEZAS ! DEBILIDADES
*  Se reforz6 la planta de personal, mediante la * El organigrama en la pagina web, se encuentra
creacion de los cargos de Profesional actualizado con los nuevos cargos, pero no se
Universitario  Gestién  Juridica; Profesional definen las lineas de dependencias de la
Universitario de  Mercadeo;  Profesional subgerencia de Estructuracién de Proyectos y
Universitario de Talento Humano; Profesional Area Financiera y de Mercadeo.

Universitario Recuperacion Cartera. *  Los cargos del Area Financiera dan a entender que

* La estructura organizacional estd dispuesta en

responsabilidades y tareas que permiten generar
los flujos de comunicacion.

La entidad cuenta con una estructura funcional,
con personal idéneo, para el ejercicio de sus

=

dependen de la Subgerencia de Estructuracién de
Proyectos.

No se ha actualizado la péigina Web con los |
ultimos acuerdos sobre Manual de Funciones y
Competencias Laborales y Planta de Personal.

cargos.

*  La tltima actualizacién del Manual de Funciones,
se realiz6 en diciembre de 2024 mediante
acuerdos de Junta Directiva Nros. 010 y 011 del
30 diciembre de 2024.

*  Se actualiz6 el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Labores Nro. 011 y 010 Planta de
Personal.

CONCLUSIONES

La estructura organizacional mantiene su funcionalidad, con forma de responsabilidades y tareas. Se reforzé mediante
la creacion de 4 cargos de Profesionales Untversitarios, en 4reas que requerian personal de planta, mediante acuerdos
de Junta Directiva Nros. 010 y 011 del 30 de diciembre de 2024.

Uno de los puntos que se deben tener en cuenta, es la actualizacién del organigrama, definiendo bien las lineas de
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mando v la subgerencia a la que dependen.
Por otra parte, publicar en la pagina Web, los acuerdos anteriormente mencionados.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

1.-INMEDIATAS:

* Actualizar el organigrama de la entidad, y publicarlo en pagina web.

*Publicar en pagina web los acuerdos 010 y 011 de Junta Directiva sobre Planta de Personal y Manual de Funciones y
Competencias Laborales.

2.-DE CORTO PLAZO:

3.-DE MEDIANO PLAZO:

PLAN DE MEJORAMIENTO DEFINIDO

ACUERDOS RESPONSABLE | FECHA LIMITE RECURSOS NECESARIOS CUMPLIDA RESULTADOS/
REALIZADQS SI NO OBSERVACIONES
Actualizar el
organigrama Subgerente
de la entidad, Administ{‘ativo y Julic/25
y publicarlo en Juridico
pagina web.

Publicar en
pégina web los Sub ;

- ubgerente
g‘ilieioﬁl gtl;) Y| Administrativo y
e Juridico ¢ Ing. De Julio/25
1AITECtivVa Sistemas
sobre Planta
de Personal y
Manual de
Funciones y
Competencias
Laborales,
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