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SUBSISTEMA, COMPONENTE O ELEMENTO EVALUADO: SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG.

FECHA DE PREPARACION: 27 de junio de 2025,

DESTINATARIO: Gerencia General — Subgerencia Estructuracién y Generacién de Proyectos.

OBJETIVO PLANEADO: Realizar el seguimiento a la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestidn - MIPG.

ALCANCE REAL: Decreto 1499 de 2017, Decreto 1083 de 2015.

METODOLOGIA EMPLEADA: Observacion y anélisis documental.

RESULTADOS

Conforme el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, se actualizd el Modelo Integrado de Planeacion v Gestidn
MIPG como marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio. De acuerdo a la normatividad
vigente IFINORTE adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn avanzando en cada vigencia en la operacién
del Modelo como entidad territorial, a través, de la funcionalidad de las 7 dimensiones: Talento Humano,
Direccionamiento estratégico y planeacién, Gestién con valores para resultados, Evaluacién de resultados, Informacién
y Comunicacion, Gestién del Conocimiento y la innovacién y Control Interno.

Dentro de los lineamientos impartidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Piblica para la
implementacién de MIPG se encuentra la medicién del desempefio mstitucional mediante el cual se evalta el avance de
Jas politicas de la entidad de manera anual a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién - FURAG, de
acuerdo a los resultados de la mencionada evaluacién se generan recomendaciones a IFINORTE con el fin de adoptar
acciones de mejora que contribuyan al fortalecimiento de las politicas de gestién y desempefio Institucional.

En desarrollo de nuestras funciones contempladas en la Ley 87 de 1993 y con ¢l fin de dar cumplimiento al Decreto
1499 de 2017 y demés normas complementarias, esta oficina de control intemo realiza el seguimiento a la
implementacién de MIPG en IFINORTE, tomando como fuente de informacion los resultados del FURAG vigencia
2024 reportados en la pagina de la fimcibn publica mediante el  siguiente link:
https://www 1 .funcionpublica gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Resultados Generales MIPG

Se observo que la entidad alcanzo un resultado general en el indice de desempefio institucional para la vigencia 2024 de
77,9 puntos ubicandose en el quintil 4 como muestra la siguiente imagen: :
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Analizado el resultado de la medicion del indice de Desempefio Institucional de la vigencia 2024 (77,9) comparado con '
el resultado del IDI de la vigencia 2023 (68,7) se observa un avance en la implementacién de MIPG de 9,2 puntos.
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1 |Talento Humano 89,8 &81.0 88 Mejord
2 (Direccionamiento Estraiégico y Flaneacion 87,8 80,2 76 Meioro
3 |Gestion para Resultados con Valores 689 = R 1386 Mejoro
4 |Bvaluacion de Resultados 677 - | B0 88 Nigjoro
5 {Informacién y Comunicacién o 626 106 | Mejoro
6 |Gestiondel Conocimiento a7 - 47,1 26 | Mgord
7 |Control Intemo B3 87,5 58 Meioro

Del comparativo de resultados de la medicidn de las dimensiones de MIPG para Ia vigencia 2024, se observa que todas
las dimensiones tuvieron avance. La dimension que presentd mayor mejora en la puntuacion fue la dimensién de
gestion del conocimiento con un avance de 22,6 puntos.
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A nivel departamento, grupo par establecimiento piblico, IIFNORTE ocupo ¢l segundo lugar por puntaie de MIPG con
el 77,9, Por otra parte ocupo el primer lugar entre los establecimientos plblicos grupo 1 a nivel departamento Norte de
Santander.

DIMENSION 1: TALENTO HUMANO
% Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, para esta
politica IFINORTE presenta un puntaje del 91,6. Por indice desagregado en la Politica de Gestién Estratégica del
Talento Humano, se observa que los cuatro indices desagregados de la politica presentan puntaje superior a los 60
puntos, siendo el més bajo el Indice “i02. Eficiencia v eficacia de la seleccion meritocrdtica del talento humano” con
64,3 puntos.

POLO1 indice de 101 Calidad de la 02 Eficienciay 103 Besanrollodel 104 Desvinculacion
Gestion Estratégica  Planeacion _ eficaciadela  talentohumanoen asistidayretencion
del Talento Humano  SSiretédcadel seleccion laentidad del conociniento |

TalentoHumano  meritocraticadel generado porel
talento humano talentchumano
=] :

916 94.3 643 941 1000

¢ Politica de Integridad:

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, para esta
politica se observa un puntaje del 88,7, asi mismo, se evidencia que los tres indices desagregados de la politica
presentan puntaje superior a los 80 puntos.

POLO2 Indice de 105 Cambio 106 Gestion 107 Coherencia

Integridad cultural basado ~ adecuadade entrelos
. enla acciones elenentosque

i6n preventivasen materalizanla

implementaci e S :
conflictode interés  [ntegidadenel

- Eebetote " B seniciopiiico i
88,7 80,0 93,9 85,9

DIMENSION 2: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

< Politica Planeacion Institucional

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, por Indice
desagregado en la Politica Planeacion Institucional presenta un puntaje del 88,5, para esta politica no se conocieron
resultados por indice desagregado por parte de 1a Funcién Piblica.
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< Politica Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico: Esta politica no fue evaluada en el FURAG vigencia
2024,

% Politica Compras y Contratacién Publica

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resuitados de la Medicién del Desempefio Institucional, en la Politica
Compras y Contratacién Piiblica presenta un puntaje del 71,4, asi mismo, se evidencia que los tres indices desagregados
de la politica presentan puntaje superior a los 60 puntos siendo el mas bajo el fndice i10.Aplicacion de lineamientos
normativas, documentos estdndar ¢ instrumenfos” con 60,0 puntos, este 1iltimo indice en mencién no obtuvo avance
comparado con la vigencia 2023.

POLOSIndicede  108Planeacion  109Regstroy 110 Aplicacionde
Comprasy . efectivaytécnica publicacion lineamientos
Contratacion delacontratacion  contractualenlas  normativos,

Publica publica plataformas documentos:

84,9 %3 810 60,0

DIMENSION 3: GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS
PRIMER ENFOQUE: DE LA VENTANILLA HACIA ADENTRO
% Politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, por Indice
desagregado en la Politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de Procesos presenta un puntaje del 91,8,
para esta politica no se conocieron resultados por indice desagregado por parte de la Funcion Publica.

% Politica Gobierno Digital

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, la Politica |
Gobierno Digital presenta un puntaje del 61,4, por indice desagregado se observa que de los once (11) indices

desagregados de la politica solo cinco (5) presentan puntaje superior a los 60 puntos. El fndice “il5.Servicios

Ciudadanos Digitales”, e i21 Estrategias de Ciudades y Territorios Inteligentes no teportan puntajes, seguido con

puntaje mas bajo los indices “il9.Decisiones basadas en datos” con 36,0, y “il3 Arquitectura” con 40,0, por otra

parte, el indice “717 Servicios y Procesos Inteligentes” presenta puntaje 0,0, lo que amerita una revision, ajuste y

priorizacion de acciones de mejora a la implementacién de la politica por parte del lider responsable de la politica.
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< Politica Seguridad Digital

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, la Politica
Seguridad Digital presenta un puntaje del 77,8, por indice desagregado se observa que el indice “i22.4signacion de
Recursos” arrojo un puntaje del 37,5, lo que amerita una revision, ajuste y priorizacién de acciones de mejora a la
implementacién de la politica por parte del lider responsable de la politica.

i22 Asigancionde i23
Recursos implementacién
Lineamientosde
Politica

124 Despliegue de
Controles

| POLO8indice de
Sequridad Digital

100,0

77,8 37,5 92,9

% Politica de Defensa Juridica: Esta politica no fue evaluada en el FURAG vigencia 2024.

% Politica Mejora Normativa: Esta politica no ﬂxer evaluada en el FURAG vigencia 2024.

SEGUNDO ENFOQUE: RELACION ESTADO ~ CIUDADANO

< Politica Servicio al Ciudadano

Revisado por la Oficina de Control Intemo, los resultados de la Medicion del Desempefio Institucional, la Politica
Servicio al Ciudadano presenta un puntaje del 66,4. El fudice “i37 Accesibilidad para personas con discapacidad”

presenta puntaje bajo de 46,2, lo que amerita una revisién, ajuste y priorizacion de acciones de mejora 2 la
implementacién de la politica por parte del lider responsable de la politica.
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% Politica Racionalizacion de Tramites: Esta politica no fue evaluada en el FURAG vigencia 2024.
% Politica Participacién Ciudadana en la Gestién Phblica

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, la Politica
Participacién Ciudadana en la Gestion Publica presenta un puntaje del 64,6. El indice “i45 Capacidad de involucrar
efectivamente a los diferentes grupos poblacionales en las acciones de participacion garantizando el enfoque
diferencial”, reporta un puntaje de 34,5, seguido con puntaje mas bajo f indice “i46 Evaliacion de los resultados de
la estrategia anual de participacion ciudadana y su aprovechamiento en acciones de mejora institucional” 54,2, o que
amerita una revision, ajuste y priorizacién de acciones de mejora a la implementacion de la politica por parte del lider
responsable de la politica.

POL13Indicede  i42Capacidades ~ #43Planeacion 44 i45 Capacidadde 146 Evaluacionde - i47 Rendicion de
Participacion insfitucionales © anualdela  Implementacionde involucrar loswesultadosdefa  cuentasenia
Ciudadanaenla [nstaladasparala  eshatégiade accionesde  efectivamente alos estrategiaanualde  gestion publica

Gestion Pithlica promociondefa participacion participacion diferentes grupos participacion
participacion ciudadanaentla  ciudadanaenlias poblacionalesen ciudadanaysu :
7 B oestonpiblicfd diferentestaselill lasacciones offf aprovechamienfill B2
64,5 67,9 654 61,1 345 94,2 638

DIMENSION 4: EVALUACION DE RESULTADOS

% Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Institucional

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de Ia Medicién del Desempefio Institucional, por Indice
desagregado en la Politica Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional, presenta un puntaje del 67,7, para

esta politica no se conocieron resultados por indice desagregado por parte de la Funcién Publica,

DIMENSION 5: INFORMACION Y COMUNICACION
% Politica Transparencia, Acceso a la Informacién Piiblica y Lucha Contra la Corrupcién
Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicién del Desempefio Institucional, para esta

politica se observa un puntaje del 77,0, asi mismo, se evidencia que los dos indices desagregados de la politica
presentan puntaje superior a los 60 puntos,

POL15Indice 48 Gestionde i49 Indice de

Transparencia, Resgosde Transparenciay
Accesoala Conupcion Accesoala

f Informaciony lucha mf:ﬁ";::én
contrala E
LT A 78,5 757

% Politica Archivos y Gestién Documental

Revisado por la Oficina de Control Intemo, los resultados de la Medicion del Desempeiic Institucional, la Politica
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Archivos y Gestidon Documental presenta un puntaje del 63.4. El indice “i53.Calidad del Componente fecnoiégiéo 4
reporta un puntaje de 389, lo que amerita una revisién, ajuste y priorizacidon de acciones de mejora a la
implementacién de la politica por parte del lider responsable de la politica.

POL16indicede  i50Calidaddel 151 Calidaddel ~ i52Calidaddel  i53Calidaddel 54 Calidaddel
Gestion Componente Componente Componente Componente Componente
Documental

estratégico administracionde documental tecnofodico cultural
archives

733 700 595 89 83,3

% Politica Gestién de la Informacién Estadistica: Esta politica no fue evaluada en el FURAG vigencia 2024.
DIMENSION 6: GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

% Politica Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultados de la Medicidén del Desempefio Instifucional, la Politica
Gestidn del Conocimiento y la Innovacidn presenta un puntaje del 69,7. Bl fndice “i62.Analitica institucional para la

toma de decisiones” con 50,0 puntos, lo que amerita una revision, ajuste y priorizacion de acciones de mejora a la
implementacién de la politica por parte del lider responsable de la politica.

POl 18indicede  i58Planeacionde 159 Generaciony 60 Generacionde 161 Generacionde 162 Analitica
Gestiondel fagestiondel producciondel  hemamientasde  unaculturade  institucional parala
Conocimiento conocimientoyla -conocimiento usoyapropiacion  propiciaparala tormade decisiones

innovacion del conocimiento = gestiondel
conocimientoyia

innovacion {~ 1

69,7

DIMENSION 7: CONTROL INTERNG
% Politica de Control Interno
Revisado por la Oficina de Control Interno, los resultades de la Medicidn del Desempefio Institucional, para esta

politica se observa un puntaje del 93,3 asi mismo, se evidencia que los seis (6) indices desagregados de la politica
presentan puntaje superior a los 70 puntos.
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| POL19indicede  i63Ambiente . i64Evaluacion  i65 Actividadesde 166 Informaciony 67 Actividadesde 168 Evaluacion
- Control Intemo propicio paraet estratégcadel  confrolefectivas comunicacion monitoreo independiente al
ejerciciodel fiesgo relevante y sisteméticasy  sistemade control
control oporfunaparael orientadasala intemo ]
mejora

Resultados generales de MECI

Se observo que la entidad alcanzo un resultado general en el indice de desempefio institucional MECT para la vigencia
2024 de 93,3 puntos ubicandose en el quintil 5 como muestra la siguiente imagen:

i. Resultados Generales Quintil
Indics de Control intemo

Componente
©1: Ambiente propicio para el
gjercicio ded conlrol

.- ©2: Evaluacion estratégica 6l

It. Indices de desempsfio . T
de los componentes MECH " e e C4: Actividades de monitorey
sisternaticas v orfientadas aia
mejora
C3: informacidn y comunicacion
relevanis v oporiuna para e
control

.

FORTALEZAS ' DEBILIDADES

» IFINORTE cuenta con el Comité¢ Institucional de | > En la politica Compras y Contratacién Pablica, el
Gestién y Desempefio, adoptado mediante Resolucién Indice i10.Aplicacién de lineamientos normativos,
(G-099 del 05 de abril de 2021, documentos estdndar e instrumentos” con 60,0
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> Se cuenta con el personal contratado y de planta puntos, este ultimo indice en mencién no obtuvo
responsable de la implementacidén de las Politicas de avance comparado con la vigencia 2023,
Gestién y Desempefio Institucional.
. . » En la Politica Gobiemno Digital, presentan bajo
> Se gumenté el puntaje en el Ind_me de Desempefio puntaje los indices “il19.Decisiones basadas en
Institucional en 9,2 puntos para la vigencia 2024. datos” con 36,0, puntos y “il3 Arquitectura” con
#» Todas las dimensiones de MIPG presentaron avances S, por oﬁa’?arte, ¢l indice .117Serwcmsy
representativos lo que influyo en la calificacion general Frocesos Inteligentes” presenta puniage 0,0.
del modelo.
7 » En la Politica Seguridad Digital, el #udice
> La subgerencia generacién y estructuracion de “i22.Asignacién de Recursos” arrgjo un puntaje del
proyectos coordind la presentacién de informacién de 37.5.
la implementacién de las politicas de MIPG, a través
del FURAG obteniendo mejoras en los resultados de la | » En la Politica Servicio al Ciudadano, el fndice “i37
vigencia 2024. Accesibilidad para personas con discapacidad”
presenta puntaje bajo de 46,2.
7» Se han realizado los seguimientos a la implementacion
del MOd?k? Integrado de P laneag%én y Gestibnatravés | » Ep Ia Politica Participaciéon Ciudadana en la Gestién
del Comité Institucional de Gestion y Desempefio. Publica, €l indice “i45 Capacidad de involucrar
- , I ) . . efectivamente a los diferentes grupos poblacionales
» Se dio cumplimiento al reporte de informacion del en las acciones de participacién garantizando el
desempenq institucional de- IFINORTE de la vigencia enfoque diferencial”, reporta un puntaje de 34,5,
2024, mediante el formulario FURAG, en los términos : . . . . 7. et
. T seguido con puntaje mas bajo el indice “i46
pesisios jpar. o] Deparimente Adwnisustve d¢ 1 Evaluacion de los resultados de la estrategia anual
Funcién Piablica. i i oo &ta anua
de participacién ciudadana y su aprovechamiento en
acciones de mejora institucional” 54,2,
» En la Politica Archivos y Gestién Documental, el
indice “i53.Calidad del Componente tecnoldgico”,
reporta un puntaje de 38,9,
» En la Politica Gestion del Conocimiento y la
Innovacién, €l fndice “i62.Analitica instifucional
para la toma de decisiones” obtuvo un puntaje de
50,0 puntos.
CONCLUSIONES

El Instituto Financiero Para el Desarrollo de Norte de Santander, presenté la informacidén correspondiente a la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG para la vigencia 2024, mediante el Formulario
Unico de Reporte de Avances de la Gestion — FURAG, del cual se conocié que con base en lo reportado se obtuvo un
puntaje de 77,9 como resultado general del Modelo, asi mismo los puntajes de cada una de las Politicas de Gestién y

Desempefio Institucional.
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Se observo que el Instituto aumento en 9,2 puntos su calificacién en el desempefio institucional de la vigencia 2024, no
obstante, se hace necesario generar planes de accién que permitan avanzar en la implementacion de las politicas que

presentan puntaje menor a los 50 puntos.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

1.-DE CORTO PLAZO: Elaborar mesas técnicas por Politicas de Gestién y Desempefio Institucional con los
responsables de cada politica para concertar los planes de accién para la mejora en la implementacion de las mismas.

PLAN DE MEJORAMIENTO DEFINIDO

ACUERDOS
REALIZADOS

CUMPLIDA
St NO

RESPONSABLE | FECHA LIMITE RECURSOS NECESARIOS

RESULTADOS/
OBSERVACIONES
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