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OBJETIVO PLANEABQ Realizar el segﬁimienio alos mdlcadores financieros de Ia vﬂ'éeﬁcia 2025 }Vf'formuirérr
conclusiones y recomendaciones.

ALCANCE REAL: Indicadores financieros 2025, tomados de los Estados Financieros de Ifinorte.

METODOLOGIA EMPLEADA: Observacién y analisis documental.

s RESULTADOS
FORTALEZAS % DEBILIDADES
¢ La liquidez y disponibilidad inmediata aumentaron e El endeudamiento total aumenté 2 puntos
con relacidn al affo anterior y se ubicaron en 1.14. porcentuales del 49 al 51%, mientras que el
e El capital de trabajo presenté un avance financiero disminuy6 del 8.49% al 6.10%.
significativo de un periodo a otro ya que aumenté e El margen operacional descendié del 51.34% al
de $2.2287.680.154 para el 2024, a $9.896.644.650 41,78%.
en el 2025. ® La rentabifidad del activo descendid del 14.48%
® Los activos rotaron 13.14 veces en el 2025 y la al 5.50%, lo que incide en la produccién de
rotacién del patrimonio 13.22. excedentes,
s Cada peso del activo fijo, estuvo respaldado por ¢ La rentabilidad del patrimonio decrecid del
$971.14 del activo corriente. 14.62% al 11.38% de un periodo a otro.
® Los convenios por administracién de recursos e Los créditos en la linea factoring y los CDTs no
anmentaron en 37.48% de un periodo 3 otro, presentaron movimiento durante el periodo,
e La ceolocacién en coréditos de tesoreria avanzé e La colocacitn en créditos de fomento disminuyd
vertiginosamente con un incremento del 169.28% el 21.26%.
de un periodo 3 otro. ® La colocacién en créditos por libranza presentd
e La colocacién en la linea cesién de derechos una disminucién del 78.765 en relacién con el

econdmicos de los contratos crecid en un 273.25% periodo anterior.
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CONCLUSIONES

Analizados los Estados Financieros correspondientes al periodo 2025, se debe resaltar como punto fundamental el
incremento en el capital de trabajo en mds de $7.500 millones, Io que permitird el manejo de recursos para el
fortalecimiento de las lineas de crédito.

Aument6 el indice de liquidez, ubicndose en 1.14 y se obtuvo un buen excedente en el gjercicio, resaltandose la
contribuci6n de los créditos de tesoreria y cesion de derechos econdmicos de los confratos que aumentaron, 16928% vy
273.25% respectivamente.

El endeudamiento financiero decrecié del 8.49 al 6.10%.

La rotacién de activos fijos y de patrimonio se mantuvo en porcentajes estables con relacion al afio anterior.

Como puntd para mejorar estd el endeudamiento negativo, que se incremento del 49 al 51%. Y el indice de rentabilidad
del activo, que pasd de 1.48% al 5.50%.

Las lineas de crédito factoring y la colocacién en CDTs no presentaron movimiento.

ACCIONES DE MEJORAMIENTO

1.-INMEDIATAS:

e Programa de racionalizacién de gastos.
2.-DE CORTO PLAZO:

¢ Programa de recuperacion de cariera.

¢ Programa de Mercadeo

e Reactivar la linea de crédito por libranza.
3.-DE MEDIANO PLAZO:

PL&N DE BIEJORABHENT{} DEFINIDO
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